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¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ°è GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¥ÁvÀæ: MAzÀÄ ¸ÀªÀiÁd±Á¹ÛçÃAiÀÄ 
CzsÀåAiÀÄ£À 

qÁ. À̧AUÀ£ÀUËqÀ ²ªÀ£ÀUËqÀ1  ªÀÄvÀÄÛ ¤AUÀ¥Àà ºÉZï2 
1¸ÀºÀ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ À̧ªÀiÁd±Á À̧Ûç, 2¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á «zÁåyð,  

¸ÀgÀPÁj ¥ÀzÀ« ªÀÄºÁ«zÁå®AiÀÄ, ¹AzsÀ£ÀÆgÀÄ. 
 

Abstract: 

gÁµÀÖçzÀ ªÉÆzÀ® ¥ÀæzsÁ£ÀªÀÄAwæ £ÉºÀgÀÄ CªÀgÀÄ GzÀåªÀÄUÀ¼À£ÀÄß DzsÀÄ¤PÀ ¨sÁgÀvÀzÀ zÉÃªÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ 
JAzÀÄ PÀgÉ¢zÀÝgÀÄ. KPÉAzÀgÉ a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀ a£ÀßzÀAvÀºÀ ªÀåªÀºÁgÀ J£ÀÄßªÀ £ÁtÄßrAiÀÄvÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ ªÀUÀð ªÀÄvÀÄÛ CAvÀ¸ÀÛ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÁUÀÆ §ºÀÄ«zsÀzÀ ¨ÉÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÆA¢zÀ d£ÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj¸ÀÄªÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß G¢ÝªÉÄ ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄvÀÛzÉ.  
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¦ÃpPÉ  

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ DyðPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ 
»A¢gÀÄªÀ ¥ÉæÃgÀPÀ ±ÀQÛ. MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ 
¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ D zÉÃ±ÀzÀ°è£À 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ »£Àß¯ÉAiÀÄ°è «ªÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. 
dUÀwÛ£À°è DyðPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆA¢zÀ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 
CvÀå¢üPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®gÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß CjvÀ ¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ 
EAzÀÄ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CvÀå¢üPÀ 
ªÀÄºÀvÀé PÉÆqÀ ªÀiÁqÀvÀÛ°ªÉ. 

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉUÉ DAUÀè ¨sÁµÉAiÀÄ°è 

Entrepreneurship J£ÀÄßvÁÛgÉ. F ¥ÀzÀªÀÅ 

¥sÉæAZï ¨sÁµÉAiÀÄ Entereprende JA§ 
¥ÀzÀ¢AzÀ GvÀàwÛAiÀiÁVzÉ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÉÄAzÀgÉ 
AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ MAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß 

PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ 
G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹ ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹PÉÆAqÀÄ 
ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ JA§xÀð PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ZÉ£ÁßV £ÀqÉ¹zÁUÀ CzÀÄ 
£ÀqȨ́ ÀÄªÀªÀ£À DyðPÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ 
¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ CzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ 
DyðPÀvÉUÀÆ ªÀÄºÀvÀézÀ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ EzÉÆAzÀÄ ¸ÀÈd£À²Ã® 
CAzÀgÉ ºÉÆ¸ÀzÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀ QæAiÉÄ EzÀgÀ°è 
PÉ®ªÀÅ C¥ÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÀÛªÉ EzÉÆAzÀÄ ¸ÁºÀ̧ À 
ªÀÄvÀÄÛ UÀAqÁAvÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÉëÃvÀæ 
DzÀÝjAzÀ¯ÉÃ GzÀåªÀÄ²Ã®gÀ£ÀÄß ¸ÁºÀ̧ ÉÆÃzÀå«Ä 
UÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. 

JZï ¨ÉÆªÉ£ï gÀªÀgÀÄ 1953gÀ°è vÀªÀÄä 
¸ÉÆÃ²AiÀÄ¯ï ‘gÉ¸Áà¤ì©°nÃeï D¥sï ©f£É Ȩ́ä£ï’ 
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JA§ UÀæAxÀzÀ°è ªÉÆzÀ® ¨ÁjUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À¹zÁÝgÉ. 
£ÀAvÀgÀ 1980 ªÀÄvÀÄÛ 1990 gÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è ©¯ï 
qÉæÃl£ï, ZÁ®ð¸ïì °Ãqï ©Ãlgï ªÀÄvÀÄÛ 
EvÀgÀgÀÄ F ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À¹zÀgÀÄ. ¸ÁªÀiÁfPÀ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ PÁ¼Àf 
vÉÆÃj¸ÀÄªÀ ªÀåªÀºÁjPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ 
¸ÁéxÀðPÉÌ PÀrªÉÄ ªÀÄºÀvÀé PÉÆqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀiÁdPÉÌ CvÀå¢üPÀ ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ¸ÀªÀiÁd 
¥ÀgÀ, ¸ÀªÀiÁdzÀ°è£À »AzÀÄ½zÀ d£ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ 
»AzÀÄ½zÀ ªÀUÀðUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ PÀqÉUÉ 
¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄªÀÅ UÀªÀÄ£À ºÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ 
GzÁvÀÛ PÁgÀtPÁÌV ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀªÀÅzÀÄ, 
ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢¸ÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀÄ 
ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. F jÃwAiÀÄ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ d£ÀgÀ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß 
¸ÀÄzsÁj¸ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ°è ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀiÁfPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄ¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ. 

2006 gÀ°è £ÉÆ¨É¯ï ±ÁAw ¥Àæ±À¹ÛAiÀÄ£ÀÄß 
¥ÀqÉzÀ ¨ÁAUÁè zÉÃ±ÀzÀ ªÀÄºÀªÀÄzï AiÀÄÆ£À¸ï 
CªÀgÀÄ ¨ÁAUÀèzÉÃ±ÀzÀ UÁæ«ÄÃt ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ 
vÀªÀÄä PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¹PÉÆ¼Àî®Ä, 
G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß UÀ½¸À®Ä 
ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀªÁV ¸ÀévÀAvÀægÁUÀ®Ä UÁæ«ÄÃt 
¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è ‘UÁæ«ÄÃt ¨ÁåAPï’UÀ¼À£ÀÄß 
vÉgÉzÀgÀÄ. F ¨ÁåAPï ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ 
QgÀÄ¸Á® ¤Ãr CzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ£ÀÄß 
¸À§°ÃPÀgÀtUÉÆ½¸À̄ ÁUÀÄwÛzÉ. ¥Àæ À̧ÄÛvÀ F ¨ÁåAPï 
2500 PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.  

¥ÉÆæ. AiÀÄÆ£À¸ï CªÀgÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
C©üªÀÈ¢ÞUÉ QgÀÄ¸Á® ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 
JAzÀÄ ¥Àæw¥Á¢¹zÀgÀÄ. QgÀÄ¸Á®zÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß 
w½¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ 1997gÀ°è, ‘¢ UÁæ«ÄÃt 

¨ÁåAPï’ ¨ÁAUÁèzÉÃ±ÀzÀ 42 ªÀÄ»¼Á ¨Á¸ÉÌmï 
£ÉÃAiÉÄÎPÁgÀjUÉ 27 qÁ®gï ¸Á® ¤ÃrvÀÄÛ. 
ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ ¸Á®ªÀ£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw 
ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ PÀ¤³À× ¯Á¨sÀ ¥ÀqÉzÀgÀÄ. 
¥Àæ À̧ÄÛvÀ, F ¨ÁåAPï UÁæ«ÄÃt d£À¸ÀASÉåAiÀÄ 
±ÉÃ.93 gÀµÀÄÖ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ ¨É£Éß®Ä¨ÁV ¤AwzÉ. 
¥Àæ À̧ÄÛvÀ ¨ÁAUÁèzÉÃ±ÀzÀ°è MA§vÀÄÛ «Ä°AiÀÄ£ï 
¸ÀzÀ̧ ÀåjzÁÝgÉ.  

PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ  

¥Àæ À̧ÄÛvÀ ¢£ÀUÀ¼À°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀÈwÛAiÀÄÄ 
£Á«Ã£ÀåvÉAiÀÄÄ ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è 
PË±À®å É̈¼É¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ CUÀvÀåªÁVzÉ. 
DzÀÝjAzÀ ¸ÀPÁðgÀ, ¸ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, 
zsÁ«ÄðPÀ zÀwÛ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, PÀA¥É¤UÀ¼ÀÄ 
AiÀÄÄªÀPÀjUÉ PË±À®å vÀgÀ É̈ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 
DzÀå PÀvÀðªÀåªÁVzÉ ºÁUÀÆ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀiÁVzÉ. EzÀPÉÌ GvÀÛªÀÄ 
¤zÀ±Àð£ÀªÉAzÀgÉ ¸ÀPÁðgÀzÀ ¸ÀºÀ¨sÁVvÀézÀ°è 
jÃ¥ÉÃj ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄ §¼ÀPÉ, ºÁUÀÆ ©r 
¨sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢¸ÀÄªÀ, eÉÆÃr¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
vÀgÀ É̈Ãw DAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¥Àæw UÁæªÀÄ 
¥ÀAZÁAiÀÄw¬ÄAzÀ ZÁ®PÀ ªÀÈwÛ ¤ªÀð»¸À®Ä 
vÀgÀ É̈Ãw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢. EªÀÅUÀ¼À ¥Áæw¤zsÀå 
PÀrªÉÄ EzÀÝgÀÄ ¸ÀºÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ MAzÀ¯Áè 
MAzÀÄ PË±À®å«zÀÝgÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ 
CAa£À°è EgÀÄªÀªÀgÀ ±ÉæÃAiÉÆÃ©üªÀÈ¢ÝUÉ 
PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ 

1. ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÉ vÀPÀÌAvÉ PË±À®åUÀ¼À 
ªÀÈ¢Ý ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ É̈Ãw 

2. ¸ÀªÀiÁfPÀ ¸ÀÛgÀ«£Áå¸ÀzÀ°è£À CAvÀgÀªÀ£ÀÄß 
¤ªÁj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ G¢ÝªÉÄAiÀÄ°è ¥ÀæzsÁ£À 
¥ÁvÀæ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

http://www.srujani.in/
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3. GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉ 
ªÀÄvÀÄÛ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀÅzÀÄ. 

4. ¸ÁªÀiÁfPÀ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ 
DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¸ÀÄªÀAvÉ 
G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀPÁðgÀ ¥ÉÆæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

5. CAaPÀÈvÀ d£ÀgÀ D±ÉÆÃvÀÛgÀ FqÉÃjPÉUÉ 
¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 

6. ªÀiÁfPÀ C¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀvÀÛ ¤UÁªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

7. eÁUÀwPÀ ¥Àæ s̈ÁUÀzÉÆA¢UÉ ¸ÀÄ¹ÜgÀ 
C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

¥sÀæ̧ ÀdÌgï ªÀÄvÀÄÛ £ÉÆÃªÁPï gÀªÀgÀÄ 

(Praskier and Nowak) ¸ÁªÀiÁfPÀ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ 5 DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
UÀÄgÀÄw¹zÁÝgÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ «µÀ£ï, 
¸ÁªÀiÁfPÀ £Á«Ã£ÀåvÉ, ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉ, 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ, ºÁUÀÆ ªÀåQÛvÀé 
¨É¼ÀªÀtÂUÉ. 

¸ÁªÀiÁfPÀ «ÄµÀ£ï 

¸ÁªÀiÁfPÀ ±ÉæÃAiÉÆÃ©üªÀÈ¢ÞUÉ ±Àæ«Ä¸ÀÄªÀ ««zsÀ 
ªÀUÀðUÀ¼À d£ÀgÀ ªÀÈwÛUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV 
GzÀåªÀÄ ¸ÁÜ¥À£É ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ §UÉÎ 
AiÀÄÄªÀ¦Ã½UÉ ªÀÄ£À¹ì£À°è zsÀ£ÁvÀäPÀ D¯ÉÆÃZÀ£É 
ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ºÁUÀÆ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è 
¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ ¥ÉæÃgÉ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
«µÀ£ï£À ªÀÄÄRå zsÉåÃAiÀÄªÁVzÉ. 

¸ÁªÀiÁfPÀ £Á«Ã£ÀåvÉ  

««zsÀ ¸ÀÛgÀ«£Áå¸ÀzÀ°è gÀZÀ£ÉAiÀiÁVgÀÄªÀ 
¨sÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ªÀÈwÛUÀ¼À 
DzsÀÄ¤PÀ ¸Àà±ÀðzÉÆA¢UÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ 
¨ÉÃrPÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼À°è 
AiÀÄÄªÀ¦Ã½UÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀÄjvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 

§¼À¹PÉÆAqÀÄ UÁæºÀPÀjUÉ PÉÊUÉlÄÖPÀÄªÀ zÀgÀzÀ°è 
GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. 

¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉ  

¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ 
CAaUÉ EgÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ¸Àé s̈ÁªÀzÀ°è §zÀ¯ÁªÀuÉ 
vÀgÀÄªÀÅzÁVzÉ. §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ 
¸ÀÜgÀ«£Áå¸ÀzÀ°è ¸ÀÄ¹ÜgÀ zÀÈ¶ÖAiÉÆA¢UÉ 
§zÀ¯ÁªÀuÉ vÀgÀÄªÀÅzÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉ 
ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛUÀ¼À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è£À 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÉÆÃ¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
PÀAqÀÄPÉÆAqÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ £ÁUÀjÃPÀgÀ£ÀÄß 
¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉ J£ÀÄßªÀzÀÄ 
C©ü¥ÁæAiÀÄ ¥ÀnÖzÁÝgÉ. 

GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ 

ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ªÁtÂeÉÆåzÀå«ÄÃAiÀÄ£ÁßV¸ÀÄªÀ 
ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀézÀ AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ DyðPÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ½AzÀ ªÀåQÛUÀ¼À CÀºÀðvÉUÉ vÀPÀÌAvÉ 
GzÉÆåÃUÀ ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀAvÀºÀzÀÄÝ ¸ÁªÀiÁfPÀ dé®AvÀ 
¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ 
¸ÀAPÀ®àzÉÆA¢UÉ, ªÀÄºÀäzï AiÀÄÆ£À¸ï, 
ªÀÄÄgÀÄUÁ£ÀAvÀªÀiï gÀªÀgÀÄ ¥Àæ¹¢Ý ¥ÀqÉ¢zÁÝgÉ. 

ªÀåQÛvÀé ¨É¼ÀªÀtÂUÉ 

ªÀÄUÀÄ AiÀiÁgÀ UÀ s̈ÀðzÀ°è d¤¸ÀÄvÀÛzÉ 
J£ÀÄßªÀAvÀºÀzÀÄÝ ªÀÄÄRåªÀ®è AiÀiÁªÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è 
¨É¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ J£ÀÄßªÀAvÀºÀzÀÄÝ ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 
F GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ°è£À 
¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ ªÀÄ£À¹ÜwAiÀÄÄ ¸ÀºÀ DyðPÀ 
ªÀ»ªÁn£À CA±ÀUÀ¼À ¥Àæ s̈ÁªÀ ©ÃjzÀgÉ ªÀåQÛvÀé 
¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV F GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ 
PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ. 
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¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀ 
C©üªÀÈ¢Ý 

¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è 
gÀÄªÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀªÀiÁdzÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ̧ Àå£ÀÄ ¸ÀºÀ 
GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼À°è ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄªÀAvÉ 
¥ÉæÃgÉ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÀPÁðgÉÃvÀgÀ 
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¸ÀºÀ¨sÁVvÀézÀ°è AiÀÄÄªÀ ¸ÀªÀÄÆºÀPÉÌ 
PË±À®åªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀîªÀÅzÁVzÉ. EzÀPÉÌ ¥ÀÆgÀPÀªÁV ¸ÀÄ¹ÜgÀ 
C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À FqÉÃj¸À®Ä 
¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 
G¥À¸ÀAºÁgÀ 

¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ 
ªÁå¥ÁgÀUÀ½UÉ §®ªÁzÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àæ s̈ÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄ¹ÜgÀvÉUÉ 
DzÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ ªÉÊ²ÃµÀÖAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
«±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
¸À§°ÃPÀgÀtUÉÆ½¸ÀÄªÀ°è ªÀÄvÀÄÛ dUÀwÛ£ÁzÀåAvÀ 
zsÀ£ÁvÀäPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ°è 
¸ÁªÀiÁfPÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ 
¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ªÉÄZÀÑ§ºÀÄzÀÄ. §ºÀ¼ÀµÀÄÖ 
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄwÛgÀÄªÀAvÉ, ¸ÁªÀiÁfPÀ 
GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ¸ÀªÀiÁ£À ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÈzÀÞ 
¨sÀ«µÀåPÁÌV ¨sÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ zÁj¢Ã¥ÀªÁVzÉ. 
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