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Abstract: 

ZÀA¥ÀÆ ¸Á»vÀå vÀ£Éß®è ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀl¥Àr¹ PÀ¼Á»Ã£ÀªÁVzÁÝUÀ, ªÀZÀ£À ¸Á»vÀåªÀÅ 
d£À¸ÀªÀÄäRªÁV ªÀÄgÀÄºÀÄlÄÖ ¥ÀqÉ¬ÄvÀÄ. °ÉÊªÀ zsÀªÀÄðªÀ£ÀÄß ¥Àj²ÀÌj¹, CzÀPÉÆÌAzÀÄ ºÉÆ¸À gÀÆ¥À 
PÉÆqÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀÇ £ÀqÉ¬ÄvÀÄ. eÁw DzsÁjvÀ ¸ÀªÀiÁdªÀ£ÀÄß ¥À®èn¸ÀÄªÀ F PÁæAwAiÀÄÄ zsÀªÀÄðªÀ£ÀÄß 
PÁAiÀÄPÀzÀ £É®ÉAiÀÄ¯è UÀæ»¹vÀÄ. ‚PÁAiÀÄPÀªÉÃ PÉÊ®Á¸À‛ªÉA§ CªÀgÀ «ZÁgÀ PÁAiÀÄPÀ UËgÀªÀªÀ£ÀÄß JwÛ 
»r¬ÄvÀÄ. §Ä¢Þ DzsÁjvÀ ªÀÈwÛ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀiÁzsÀjvÀ vÁgÀvÀªÀÄå ºÉÆÃUÀ¯Ár¹vÀÄ. ªÀÈwÛUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ 
ªÉÄÃ®®è, AiÀiÁªÀÅzÀÄ QÃ¼À®è JA§ ¸ÀAzÉÃ±ÀzÉÆA¢UÉ ªÀÈwÛAiÀÄ §UÉV£À QÃ¼ÀjªÉÄUÀ¼À£ÀÄß zÀÆgÀ ªÀiÁrvÀÄ. 
EzÀjAzÁV CA¢£À §ºÀÄd£À vÀªÀÄä ªÀÈwÛ §zÀÄQ£À eÉÆvÉUÉ CzsÁåvÀä fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß 
¥ÀæªÉÃ±¸ÀÄªÀAvÁ¬ÄvÀÄ. ‘PÁAiÀÄPÀ’ °ÀgÀt£À ­PÀët ªÀÄvÀÄÛ °ÀæzÉÞAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁ¬ÄvÀÄ. 
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¦ÃpPÉ  

C£ÀPÀëgÀ¸ÀÜgÁzÀ ±ÀgÀtgÀ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉ 
AiÀiÁjUÀÆ PÀrªÉÄAiÀiÁzÀzÀÝ®è. vÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÁ«PÀ 
¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¸ÀÄªÁUÀ CxÀªÁ ¸ÀªÀiÁdPÉÌ 
CzÀgÀ vÀ¦à£À CjªÁV¸ÀÄªÁUÀ CªÀgÀ PÁªÀå 
¥ÀæAiÉÆÃUÀ «°ÉÃ²ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ ªÀÈwÛ 
§zÀÄQ£À ¥ÀzÀUÀ¼À£ÉÃß E°è gÀÆ¥ÀPÀUÀ¼ÁV 
§¼À À̧ÄvÁÛgÉ. EzÀÄ CªÀgÀ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß 
¤gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. 

¥Áæw¤¢üPÀªÁV PÉ®ªÀÅ ªÀZÀ£ÀPÁgÀgÀ 
ªÀZÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß E°è C¨sÀå¹¸À§ºÀÄzÀÄ. 

PÁAiÀÄPÀ ¤A¢vÀÄÛ ºÉÆÃUÀAiÀÄå J£Áß¼ÀÝ£É 

¨sÁªÀ±ÀÄzÀÞªÁV ªÀÄºÁ±ÀgÀtgÀ w¥ÉàAiÀÄ vÀ¥Àà® 
CQÌAiÀÄ vÀAzÀÄ 

¤±ÉÑöÊ¹ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀiÁgÀAiÀÄå¦æAiÀÄ 
CªÀÄgÉÃ±ÀégÀ °AUÀPÉÌ, 

¨ÉÃUÀ ºÉÆÃUÀÄ ªÀiÁgÀAiÀÄå 

DAiÀÄÝQÌ ®PÀÌªÀÄä£À F ªÀZÀ£ÀªÀÅ ±ÀgÀtgÀ 
§zÀÄQ£À°è PÁAiÀÄPÀzÀ ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß 
w½¸ÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄPÀ ¤µÉ×AiÀÄ°è ±ÀgÀt 
vÀ°èÃ£À£ÁVgÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ CzÀÄ 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄPÀªÁzÀgÀÆ 
¸ÀªÀÄAiÀÄ«¼ÀA§«®èzÉ ±ÀÄzÀÞ ªÀÄ£À¹ì¤AzÀ 
ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß E°è ¸ÀgÀ¼À ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è 
PÀnÖPÉÆqÀ¯ÁVzÉ. 
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ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀiÁlªÀÅ¼Àî£ÀßPÀÌ ¨ÉÃgÉÆAzÀÄ 
¥ÀzÀªÀ£ÀgÀ̧ À¯ÉÃvÀPÉÌ? 

zÁ¸ÉÆÃºÀªÉA§ ¸ÉÃªÉAiÀÄ ©lÄÖ ¤Ã¸À¯ÁgÀzÉ 

PÉÊ¯Á¸ÀªÉA§ D¸É ¨ÉÃqÀ 

ªÀiÁgÀAiÀÄå¦æAiÀÄ CªÀÄgÉÃ±ÀégÀ °AUÀ«zÀÝ oÁªÉ 
PÉÊ¯Á¸À. 

PÉÊ¯Á¸ÀªÉÃ vÁªÀÅ ªÀiÁqÀÄªÀ PÁAiÀÄPÀzÀ°è 
CqÀVzÉ JA§ CZÀ®ªÁzÀ £ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ 
PÁAiÀÄPÀzÀ ªÉÄÃ°£À C©üªÀiÁ£À ªÀÈwÛ §¼ÀPÉAiÀÄ 
¥ÀzÀUÀ¼À §UÉUÀÆ C©üªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß 
ªÀÄÆr¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ±ÀgÀtgÀ ªÀZÀ£ÀUÀ¼ÉÃ 

ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ. EA¢£À ‘Job Satisfaction’ £À 
MAzÀÄ ®PÀëtªÀÇ E°è PÁtÄvÀÛzÉ. ªÀÄºÁ±ÀgÀtgÀ 
w¥ÉàAiÀÄ vÀ¥Àà® CQÌAiÀÄ vÀAzÀÄ zÁ¸ÉÆÃºÀ 
ªÀiÁqÀÄªÀ zÀA¥ÀwUÀ¼À PÁAiÀÄPÀvÀÈ¦Û 
ºÉÃVzÉAiÉÄAzÀgÉ CªÀgÀÄ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÀÄß 
ºÀÄqÀÄPÀ®Ä §AiÀÄ¸ÀÄªÀÅ¢®è. C®èzÉ CzÀgÀ̄ ÉèÃ 
PÉÊ¯Á¸À PÁtÄªÉªÀÅ JA§ DvÀä«±Áé À̧ CªÀjVzÉ. 

DªÀ ªÀÄqÀPÉAiÀiÁUÀ°, ¸ÁézÀ ¸ÁPÁgÀzÀ°è 
¨sÉÃzÀ«®è 

ªÀÄtÚ ªÀÄqÀPÉ MPÀÌ°UÀ£À°è 

a£ÀßzÀ ªÀÄqÀPÉ CgÀªÀÄ£ÉAiÀÄ°è 

CgÀªÀÄ£É UÀÄgÀÄªÀÄ£É »jzÁzÀ PÁgÀt 

ºÁzÀgÀ ¸À®èzÀÄ PÁt wæ¥ÀÄgÀAvÀPÀ°AUÀªÉÃ 

ªÀÈwÛ¬ÄAzÀ CPÀÌ¸Á°UÀ£ÁVzÀÝ Q£Àßj 
§ÈºÀäAiÀÄå£ÀÄ, §qÀvÀ£À ¹jvÀ£ÀUÀ¼À ¥ÀæwªÉÄUÀ¼ÁV 
ªÀÄtÚ ªÀÄqÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ a£ÀßzÀ ªÀÄqÀPÉAiÀÄ£ÀÄß 
§¼À À̧ÄvÁÛ£É. AiÀiÁªÀ ªÀÄqÀPÉAiÀÄ°è CqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß 
(C£ÀßªÀ£ÀÄß) ªÀiÁrzÀgÀÆ CzÀgÀ ¸ÁézÀzÀ°è 
¨sÉÃzÀ«®è J£ÀÄßªÀ CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ¸ÀªÀiÁdzÀ §qÀvÀ£À ¹jvÀ£À JA§ 
¨sÉÃzÀzÀ £ÉÆÃlPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß wzÀÄÝªÀ PÁAiÀÄð 

ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. CgÀªÀÄ£ÉAiÉÄÃ DzÀ UÀÄgÀÄªÀÄ£É 
»jzÁzÀ PÁgÀt E°è ªÀAZÀ£É ¸À®ÄèªÀÅ¢®è 
J£ÀÄßvÁÛ£É. 

EAzÀÄ §AzÀ §ºÀÄgÀÆ¥ÀªÀ £ÉÆÃrgÀAiÀÄå 

UÀwAiÀÄ ºÉÆzÀÝzÉ, ªÀÄwAiÀÄ ºÉÆzÀÝzÉ, ¹ÜwAiÀÄ 
ºÉÆzÀÝzÉ, ¸ÁÜ£ÀªÀ ºÉÆzÀÝzÉ, 

LªÀgÀÄ PÀnÖzÀ PÀlÖ¼ÉAiÀÄ «ÄÃj £Á£ÁqÀÄªÀ 
§ºÀÄgÀÆ¥ÀªÀ 

gÉÃPÀtÚ¦æAiÀÄ £ÁV£ÁxÀ §¸ÀªÀtÚ¤AzÀ 
§zÀÄQzÉ. 

ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ¥Àæw¢£ÀªÀÇ DqÀÄªÀ £ÁlPÀ, 
¤vÀåªÀÇ ºÁPÀÄªÀ ªÉÃµÀªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ ªÀÈwÛAiÀÄ 
¥Àj¨sÁµÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ «ªÀj À̧ÄªÀ §ºÀÄgÀÆ¦ 
ZËqÀAiÀÄå ªÀZÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. ¹j 
(¸ÀÄR) §AzÁUÀ G§ÄâªÀ, §qÀvÀ£À (zÀÄBR) 
§AzÁUÀ PÀÄUÀÄÎªÀ ªÀÄ£ÀÄµÀå£À ªÀvÀð£ÉAiÉÄÃ. 
CªÀ£ÁqÀÄªÀ §ºÀÄgÀÆ¥À ¥ÀAZÉÃA¢æAiÀÄUÀ¼À PÀlÖ¼É 
«ÄÃjgÀÄªÀ §ºÀÄgÀÆ¥ÀªÉAzÀÄ, vÁ£ÀÄ ±ÀgÀt£ÁzÀ 
- §¸ÀªÀtÚ¤AzÀ °AUÀ PÀnÖ¹PÉÆAqÀ ¹ÜwAiÀÄ 
§ºÀÄgÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ¸ÉÆÃfUÀ¢AzÀ 
M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ®Æ vÀ£Àß ¨sÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉAiÉÄÃ. 
ªÀÈwÛAiÉÄÃ vÁªÁzÀ §zÀÄPÀÄ. ªÀÈwÛ ©lÄÖ ¨ÉÃgÉ 
C¹ävÉ E®èzÀ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

C°èAiÀÄ §ºÀÄgÀÆ¥À E°èUÉ §A¢vÀÄÛ 

E°èAiÀÄ §ºÀÄgÀÆ¥À J°è CqÀVvÉÆÛÃ? 

J£Àß §ºÀÄgÀÆ¥À §®èªÀgÁgÉÆÃ? 

£ÁzÀ ºÀjzÀÄ ¸ÀégÀªÀÅ ¸ÀÆ¹zÀ §½PÀ 

F §ºÀÄgÀÆ¥À §®èªÀgÁgÉÆÃ 

gÉÃPÀtÚ¦æAiÀÄ £ÁV£ÁxÀ §¸ÀªÀtÚ¤AzÀ 
§zÀÄQwÃ ¯ÉÆÃPÀªÉ®è. 

¯ÉÆÃPÀzÀ §zÀÄQ£À PÀëtÂPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄjvÀÄ 
ºÉÃ¼ÀÄªÀ §ºÀÄgÀÆ¦ ZËqÀAiÀÄå£À ªÀZÀ£À«zÀÄ. 
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vÉÆUÀ® ¹ÃgÉAiÀÄ vÉgÉAiÀÄ »rzÀÄ 

§®Ä J®Ä«£À UÀ¼ÀÄ«£À°è 

£ÀgÀ«£À ©üÃªÀÄUÀmÉÖ PÀnÖ 

vÉgÉ ¤A¢vÀÄÛ dªÀ¤PÉAiÀÄ ªÀÄgÉAiÀÄ°è 

§AzÀÄ ¤AzÀÄ ddÓgÉ ¥ÀÄgÉ(ºÀgÉ)AiÀiÁ¬ÄvÀÄÛ 

ºÉÆÃ¬ÄvÀÄÛ JA§ §ºÀÄgÀÆ¥À ªÀÄÄAvÉÆlÄÖ 

gÉÃPÀtÚ¦æAiÀÄ £ÁV£ÁxÀ 

¨sÀ®gÉ zsÀgÀÄgÉ J£ÀÄwzÉð£ÀÄ. 

ªÀiÁ£ÀªÀ d£ÀäªÉÃ ºÉÃUÉ MAzÀÄ §ºÀÄgÀÆ¥À.  
EzÀ£ÀÄß ¸ÀÆvÀæ »rzÀÄ Dr¸ÀÄwÛgÀÄªÀªÀ£ÀÄ D 
zÉÃªÀ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆUÀ® ¹ÃgÉ, vÉgÉ, J®Ä«£À 
UÀ¼ÀÄ, £ÀgÀ«£À ©üÃªÀÄUÀmÉÖ, dªÀ¤PÉ JA§ 
¥Áj¨sÁ¶PÀ ¥ÀzÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¤gÀÆ¦¹zÁÝ£É. 

PÉÆÃ ¨Á JAzÀ°è DvÀä£À ¨sÉÃzÀ 

CA¨Á JAzÀ°è Cj«£À ¨sÉÃzÀ 

zsÁ JAzÀÄ £ÀQÌjzÀ°è azÁvÀä£À s̈ÉÃzÀ 

EAwÃ UÀÄtzÀ ¥À±ÀÄ C¸ÀÄ«£À §¯ÉAiÀÄ 
PÁAiÉÆÝ¦à¸À¨ÉÃPÀÄ 

UÉÆÃ¥Àw£ÁxÀ «±ÉéÃ±ÀégÀ°AUÀPÉÌ 

ºÉÃUÉ ¥À±ÀÄ«£À ¥Àæw PÀÆUÀÆ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ 
CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆa¸ÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ ºÁUÉAiÉÄÃ ¨sÀPÀÛ£À 
¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¤®ÄªÀÅUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛªÉ, EªÀ£ÀÄß 
ªÀÄ£ÀUÀAqÀÄ ¥ÀÆgÉÊ À̧¨ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß vÀ£Àß ªÀÈwÛ 
¥Àj¨sÁµÉAiÀÄ°è ¤gÀÆ¦¹zÁÝ£É vÀÄgÀÄUÁ» 
gÁªÀÄtÚ. 12£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ M§â vÀÄgÀÄUÁ»AiÀÄ 
F ªÀZÀ£À gÀZÀ£Á«zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ w¼ÀÄªÀ½PÉ 
DzsÀÄ¤PÀ PÁ®zÀ «zÁéA¸À ªÀiÁå¸ÉÆè£À 
¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥sÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ. µÀlÜ®UÀ¼À (¨sÀPÀÛ, 
ªÀiÁºÉÃ±ÀégÀ, ¥Àæ¸Á¢, ¥Áæt°AV, ±ÀgÀt, LPÀå) 
¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ vÀ£ÀßzÉÃ ¨sÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ 
ªÁåSÁå£ÀªÀ£ÀÄß F ªÀZÀ£ÀzÀ°è PÁt§ÄºÀÄzÀÄ. 

±ÉéÃvÀ ¦ÃvÀ PÀ¥ÉÆÃvÀ PÀÈµÀÚ UËgÀ ªÀiÁAfµÀÖ 

PÀ¦® C§ÄðgÀ C¼ÀUÀÄ ¨ÉÆlÖ¼ÀUÀ 

EAwÃ zÀ±ÀªÀtðzÀ ¥À±ÀÄ£ÁªÀÄzÀ 
C¸ÀÄªÀ£ÀjvÀÄ 

¸ÀAeÉÕ UÀdð£É vÁqÀ£É wæ«zsÀ ¨sÉÃzÀAUÀ½AzÀ 

EzÉÆ¦à¸À¨ÉÃPÀÄ UÉÆÃ¥Àw£ÁxÀ «±ÉéÃ±ÀégÀ°AUÀPÉÌ 

vÀ£Àß vÀÄgÀÄUÀ¼À UÀÄtªÀtð eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß 
ªÀÄ£ÀÄµÀå£À°ègÀÄªÀ CjµÀqÀéUÀðUÀ¼ÁzÀ PÁªÀÄ, 
PÉÆæÃzsÀ, ¯ÉÆÃ¨sÀ, ªÉÆÃºÀ, ªÀÄzÀ, ªÀiÁvÀìAiÀÄðUÀ½UÉ 
ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁr ¥À±ÀÄUÀ¼À zÀÄªÀðvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÃUÉ ¸ÀAeÉÕ, UÀdð£É, vÁqÀ£É, wæ«zsÀ 
¨sÉÃzÀUÀ½AzÀ ¤ªÁj¸À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ ºÁUÉAiÉÄÃ 
EªÀ£ÀÄß ºÀvÉÆÃnUÉ vÀAzÀÄ vÀ£Àß EµÀÖ°AUÀPÉÌ 
M¦à¸À É̈ÃPÀÄ J£ÀÄßªÁUÀ vÀ£Àß ªÀÈwÛ ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß 
zsÁgÀ¼ÀªÁV §¼À À̧ÄvÁÛ£É. ºÁUÉ §¼À À̧®Ä 
ªÀZÀ£ÀPÁgÀ¤UÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ CAfPÉ E®è.  EzÀgÀ 
eÉÆvÉUÉ vÀ£Àß C©üªÀåQÌAiÀÄ §UÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ  CzÀgÀ 
¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ §UÉUÉ DvÀä«±Áé À̧«zÉ. 

¢£À§¼ÀPÉAiÀÄ ®ÉÆÃPÉÆÃ¥ÀAiÉÆÃV ¨sÁ²ÉAiÀÄ£ÀÄß 
¨sÁªÀ¥ÀAiÉÆÃVAiÀÄ£ÁßV¸ÀÄªÀ £É¯É ¸ÁªÀiÁ£ÀågÁVzÀÝ 
ªÀZÀ£ÀPÁgÀjUÉ ºÉÃUÉ ¹¢Þ¹vÀÄ! ªÀZÀ£À ZÀ¼ÀÄªÀ½ 
PÁAiÀÄPÀ UËgÀªÀzÀ ¤®Ä«£À ªÀÄÆ®PÀ ±ÀgÀtgÀ°è 
ªÀÄÆr¹zÀ DvÀä©üªÀiÁ£À ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀåQÛAiÀÄ 
¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß E°è PÁt§ºÀÄzÀÄ. 

G¥ÀAiÉÆÃUÀzÀ ¨sÁ²ÉAiÀÄ ºÀ­ªÀÅ ¸ÀégÀÆ¥ÀUÀ¼ÀÄ 
¥Àj¨sÁ²ÉAiÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ¯è vÉÆÃj §gÀÄvÀÛzÉ. ªÀÈwÛ 
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